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IMPLEMENTACIA PMO v%

Definovanie
PMO

Potreby a
definovanie PMO
v ramci firmy -
metodika WHY,
WHAT, HOW
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Metodoldgia,
procesy, nastroje,
know - how
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.~ Mmanazmentu)
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Integrovanie
PMO
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Integrovanie PMO BPRizika vyplyvajuce z

do firemnej realizacie projektu
Struktury, procesov, implementacie
strategie a vizie, PMO, zvladanie &
prakticka vyziev na—'taktickej,
on-the-job aplikacia strategickej a
v specifickej operativnej urovni
firemnej praxi a v PMO - business

praxi ucastnikov consulting PMO
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BIG Picture
PMO

L‘“atel'nost’ PMO -

" benefity PMO,
- spolupraca -
liniovych struktur a
PMO, PMO maturity
model, zvysovanie
hodnoty PMO,
priprava na
Enterprise PMO
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ZAKLADNE KROKY IMPLEMENTACIE PMO

PROJEKTOVEHO MANAZMENTU
senior Exekutivy urcilo metddy projektového Exekutivy na globalnej Urovni potrvrdilo,

manazmentu ako kritické alebo doblezité pre ‘ ze projektovy manazment ako kltcova
ich schopnost dodat Uspesné projekty a kompetencia ich firme pomohla udrzat si

zachovat si konkurencieschopnost konkurencieschopnost aj pocas recesie
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Vychodiska PMO Inicializacia Planovanie

5

Produkty a
sluzby PMO

Realizacia
implementacie

Podpora

implementacie
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REALIZACNY PLAN
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3.
KROK

PLANOVANIE

VYCHODISKA PMO

aku hodnotu prinasa PMO pre biznis
poznanie sponzorov, zakaznikov,
stakeholderov

vplyvu a nasledkov zavedenia PMO na pracu
ludi, procesy

kapacita a schopnosti manazmentu,
zamestnancov

rozhranie medzi biznis liniou a PMO

definicia buduceho stavu firmy a ulohu
projektov

kto a ¢o bude vSetko ovplyvneny projektami
(PMO)

stanovenie priorit & kontext zodpovednosti
PMO v ramci organizacie

priprava implementacného planu
porovhanie sucasného a buduceho stavu -
GAP analyza

GCAP analyza = ,kde sme a kam chceme ist”
identifikacia buducich sluzieb a produktov
firmy v ramci buduceho stavu

planovanie akcii na zaklade GAP analyzy a
vytvorenie PMO roadmap

oblasti, ktoré nedokaze zvladnut PMO
samotna, ale potrebuje podporu linie



| : | : 4 vytvorenie projektu implementacie PMO
- - ‘ . samotna realizdcia PMO roadmap
| KRUK postupna realizacia vo vinach - fazach

akceptovatelné mnozstvo zmien v danom
case

REALIZACIA C : ..
V4 IMPLEMENTACIE priority firmy, tempo zmien & poziadavky na

zmeny

e zakladné sluzby a produkty PMO
5. e metodoldgia projektového manazmentu

e dokumentacia, templaty, audity, KPI
KRUK e poskytovanie tréningov, coaching,

REALIZACNY PLAN mentoring
PRODUKTY A SLUZBY e potencialne problémy PMO
N PMO e PMO rola a zodpovednosti

6. e dlhodoba podpora PMO zo strany firmy

KRUK e dlhodoba spolupraca PMO a firmy
e prepojenie projektovej kultury a firemnej

kultury
PODPORA v .
IMPLEMENTACIE e motivacné schémy




FEKTIVNA
PLEMENTACIA

RIADENY PRISTUP

/ \
RIZIKA & =
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e PMO nema respekt vramci firmy

e potreba prekonat odpor k zmenam
P M O e administrativa a kontrola znizuje
{ rychlost procesu
, e vvkonnost, vysledky a spravne KPI
— e aktivhna podpora menej skusenych PM
e nechat skusenych PM robit to, co vedia
robit najlepsie - dodavat projektovée
vysledky pre firmu
e PMO nedokaze zabezpecit exekutivny
leadership buy-in

EFEK‘OST’ A FUNKCNOST PMO
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VYBRANE REFERENCIE

PMO PROJEKTY

VSE - Vychodoslovenska energetika a.s.
(RWE Group), CSC - Computer Sciences
Corporation,

Winterthur Insurance (A member of AXA
Group)

Accenture, Slovenska sporitelna, Postova

banka, Ferratum bank, ZF Slovakia
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’ COMM-PASS

oy your chang


http://www.commpass.sk/projektovy-manazment
http://www.commpass.sk/solutions-projektovy-manazment
http://www.commpass.sk/
http://www.commpass.sk/
http://www.commpass.sk/projektovy-manazment
http://www.commpass.sk/solutions-projektovy-manazment

COMM-PASS

...enjoy your change

tréningy a poradenstvo | www.commpass.sk

Marian Minarik | +421 907 400 392
minarikm@commpass.sk | www.commpass.sk
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