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1. Projektovy manazment START

1. Benefity:

pochopenie zakladnych nastrojov, principov a spésobu
myslenia v projektovom manazmente

lepSie orientovanie sa vo svete projektov

porozumenie projektom a zvladnutie komunikacie v projektovej
terminoldégii

ziskanie dévery v projektovy manazment, ochota realizovat a
podporovat projekty v ramci firmy

. Ciel — vysledok:

schopnost definovat' projektové potreby, ciele a poZiadavky
efektivnymi nastrojmi projekt. manazmentu

spoznanie zakladnych nastrojov a principov o projektoch,
projektovom manazmente

pochopenie komplexnosti sveta projektov a vyuZivanie praktickych
nastrojov v denno-dennej praxi

inSpirovat sa k efektivnejSiemu dosahovaniu cielov
prostrednictvom projektového manazmentu

dosahovanie vykonu a vysledkov v danom ¢ase, kvalite a
nakladoch, podla definovanych Specifikacii

. Predpoklady uc¢astnikov — spésobilosti:

ucastnici nepotrebuju Ziadne znalosti o projektovom
manazmente

cielom ucastnikov je zorientovat’ sa v zakladnych nastrojoch a
principoch projektového riadenia

Rozsah workshopu: 2 dni

2. Ciel'ova skupina:

priami pracovnici alebo technicki pracovnici dotknuti projektami
biznis administrativa

niz§i manazéri prichadzajuci do kontaktu s projektami

Clenovia projektovych timov a zacinajuci projektovi manaZzéri
uzivatelia vysledkov projektov, liniovi manazéri, od ktorych sa
ocCakava rieSenie uloh projektovo

pracovnici spolupracujuci na projektoch realizovanymi externymi
dodavatelmi

. Ziskané kompetencie, sposobilosti:

porozumenie €o je projekt a projektovy manazment

pochopenie zakladnych znalosti a principov v nasledovnych
oblastiach a ich suvislosti:

1. projektovy cyklus — ako by mal prebiehat kazdy projekt

2. predprojektova faza — €o je dolezité pred projektom

3. faza realizacia projektu — zakladné nastroje, ich pochopenie

a aplikacia

4. poprojektova faza — ako Uspesne ukongit projekt a ¢o nasleduje
po projekte

6. Vyzvy pre ucastnikov:

ochota rozvijat svoje schopnosti a manazérske spbsobilosti,
kompetencie

ochota urobit’ nie¢o naviac mimo svojich standardnych kompetencii
chut podporovat’ projekty a rozvoj firmy

Certifikacia: COMM-PASS certifikat



2. Projektovy manazment BASIC — NASTROJE & PRINCIPY

1. Benefity:

schopnost efektivne riadit' a rieSit projekty mensieho az
stredného rozsahu

pochopenie nevyhnutnych nastrojov a principov riadenia
projektov a ich kontroly

realizacia projektov v danom €ase, rozpocte, kvalite, spokojnosti
a s dosiahnutim projektovych ciefov

sebadbvera a schopnost pustit sa do riadenia projektov

vysSSia produktivita a efektivnost, menej hasenia problémov a
pretazenia

. Ciel — vysledok:

spoznanie a pochopenie principov projektového manazmentu
spoznanie zakladnych nastrojov, metdd a zru¢nosti ako riadit
projekty

efektivnejSie riadenie projektov — identifikovanie a eliminovanie
strat v kazdej faze projektu

odstranenie stratovych a premrhanych ¢as, financii, zdrojov a
usilia, ktoré ohrozuju uspesnost projektov

5. Predpoklady ucastnikov — spésobilosti:

praca s timom, zakladné manazérske skusenosti
skusenosti s riadenim menSich projektov
predpoklady a potencial pre budicu manazérsku pracu ucastnikov

Rozsah workshopu: 3 x 2 dni

2. Cielova skupina:

vy$8i manazéri, exekutiva, TOP manazment
stredni manazéri

manazeri spolupracujuci alebo priamo pracujuci na
strategickych projektoch pre firmu

Specialisti dotknuti projektami

zadavatelia a auditori projektov

4. Ziskané kompetencie, sposobilosti:

Ucastnici budu ovladat nastroje a principy pre riadenie projektov
podla svetovych Standardov

ovladanie zakladnych projektovych nastrojov potrebnych pre
efektivne riadenie projektov:

1. inicializacia projektu

2. planovanie projektu

3. spustenie projektu

4. realizacia a kontrola projektu

5. ukonc&enie projektu

6. Vyzvy pre ucastnikov:

ziskanie samostatnosti a istoty v riadeni projektov
schopnost rozhodovat' sa, prebratie zodpovednosti za projekty
ochota pracovat na svojom manazérskom sebarozvoji

Certifikacia: Akreditacia Ministerstva Skolstva SR,
COMM-PASS certifikat



3. Projektovy manazment EXECUTIVE BIZNIS

1. Benefity:

ziskanie strategického exekutivneho pohfadu na zékladné
nastroje a principy projektového manazmentu

pochopenie ako mdze projektovy manazment posunut a
zefektivnit fungovanie celej firmy alebo oddelenia

vytvorenie si nadhfadu — Big Picture o projekte a biznis
suvislostiach

flexibilnejSie zvladanie problémov, vyziev a prilezitosti tak, ako
sa objavuju

3. Ciel — vysledok:

exekutivny pohlad na projektovy manazment a na projekty
ziskanie strategického a taktického pohladu na riadenie projektov
spoznanie flexibilnych pristupov ako efektivne uriadit' viacero
projektov suc¢asne

zefektivnenie schopnosti poskytovat’ strategické informacie
kazdému, kto ich potrebuje, v praktickej a prehladnej forme

5. Predpoklady ucastnikov — spésobilosti:

schopnost vytvorit' si exekutivny manazérsky pohlad

potreba vidiet a vnimat’ firemné suvislosti — strategicky pohlad na
firmu

manazérske zru¢nosti v oblasti riadenie projektov / timov

Rozsah workshopu: 2 dni

2. Cielova skupina:

vy$8i manazéri, exekutiva, TOP manazment
stredni manazéri

manazeri spolupracujuci alebo priamo pracujuci na
strategickych projektoch pre firmu

Specialisti dotknuti projektami

zadavatelia a auditori projektov

4. Ziskané kompetencie, sposobilosti:

vhimanie projektov v sulade s biznis stratégiou firmy, s jej cielmi
a dlhodobym rozvojom a potencialom

osvojenie si schopnosti pouzivat projektovy jazyk a zlepSenie
komunikaénych technik, ktoré podporuju spolupracu, vzajomnu
podporu

lepSie zvladanie riadenia a vyuzivania zdrojov, klucovych pre
uspech projektov a biznisu

6. Vyzvy pre ucastnikov:

prakticka aplikacia projektového manazmentu z pohladu exekutivy
zmena Stylu riadenia smerom k projektovému Stylu

schopnost’ koordinovat' spolupracu liniovej Struktury a projektového
prostredia

Certifikacia: COMM-PASS certifikat



4. Projektovy manazment ADVANCED — METODY & PROCESY

1. Benefity:
2. Cielova skupina:

schopnost riadit vacsie, komplexnejSie projekty

ziskanie kompletného baliku kompetencii projektového
manazéra

metody, nastroje a procesy projektového manazmentu
schopnost zvladat' projektové problémy a vyzvy efektivnym
spdsobom

kfa€ové vyhody a najvaznejSie nastrahy vyuzivania
softwarovych nastrojov a pocitaCovej podpory

. Ciel — vysledok:

zvladnutie umenia projektového planovania, organizovania
projektov bez zasadnych chyb, omylov a chybnych kalkulacii
zvladnutie kfuéovych a nevyhnutnych planovacich a rozvrhovych
metod a nastrojov, ktoré zaistuju, Ze projekt je implementovany a
zrealizovany tak, ako bol naplanovany

ZlepSenie presnosti a spolahlivosti €asovych a nakladovych
odhadov

dosiahnutie zniZenie rizika nakladnych chyb, omylov a Easovych
sklzov

5. Predpoklady ucastnikov — spésobilosti:

praktické skusenosti s riadenim projektov
praktické skusenosti s riadenim projektovych timov
potreba komplexnejSich manazérskych znalosti a schopnosti

Rozsah workshopu: 2 x 2 dni

projektovi manazéri so skusenostami s riadenim projektov,

S potrebou:

1. efektivnejSej prace na projektoch

2. zlepSenia schopnosti dodavat lepSie vysledky projektov

3. riadenie viacero projektov simultanne, geograficky narocné
projekty

4. Ziskané kompetencie, sposobilosti:

zvladnutie pokrocilych nastrojov, procesov a metdd projektového
manazmentu

efektivne riadenie zmeny

manazment rizika

zvySenie schopnosti prevziat zodpovednost za prijimanie
rozhodnuti

vy&Sia schopnost’ motivovat tim a timova orientacia na vysledky
budovanie vztahov, flexibilita

riadenie komplexnejSich a naro¢nejSich projektov

6. Vyzvy pre ucastnikov:

zefektivnenie prace na projektoch
produktivne zvladanie a efektivne riadenie viacero projektov naraz

pruzné reagovanie na zmeny, vyuzivanie systémov riadenia vo
svoj prospech

Certifikacia: Akreditacia Ministerstva Skolstva SR,
COMM-PASS certifikat



1. Benefity:

5. Projektovy manazment SOFT SKILLS

klfu€ové tipy a triky, metddy a pristupy riadenia projektov UspeSnych
projektovych manazérov

spoznanie a definovanie svojich silnych a slabych strankok
rozhodujucich o uspechu projektov

spoznanie rozdielov medzi UspeSnym a neuspesSnym projektovym
manazérom

ziskanie Specifickych kfu€ovych zruénosti projektového manazéra
nevyhnutnych pre definovanie a pochopenie unikatnosti riadenia timu
manazérske techniky zvySujuce produktivitu a vykonnost’ od zaciatku
az po koniec projektu

. Ciel — vysledok:

social fitness na projekte, speSnost a spokojnost’ pri tvorbe timov
lepSia a vySSia motivacia ¢lenov timu a rozvoj timovej prace
analyza a tvorba projektového timu prinasajuca lepSie a
predciznejSie planovanie

spoznanim a spravnym nastavenim uloh, zodpovednosti a silnych
a slabych stranok kazdého ¢lena timu dosahujte lepSiu vykonnost
zniZienie rizika zlyhania a problémov pri dosahovani vysledkov,
menSie zlyhania, sklzy a oneskorenia

. Predpoklady uc¢astnikov — spésobilosti:

praktické skusenosti s riadenim projektov
praktické skusenosti s riadenim projektovych timov
schopnost pracovat s fudmi

Rozsah workshopu: 2 x 2 dni

2. Ciel'ova skupina:

projektovi manazZéri bez ohladu na uroven ich skusenosti s
riadenim projektov

kracovi liniovi manazéri ovplyviujuci uspesnost a priebeh
projektov

technicky orientovani proejktovi manazéri s potrebou rozvijat
manazérske zruénosti

projektovi manazéri, ktori maju pocit, Ze maximalizovali
vyuzitelnost' systémovo — technického riadenia projektov a hfadaju
dal$i posun vpred

. Ziskané kompetencie, sposobilosti:

ziskanie klu€ovych manazérskych zruénosti uspesSného projekt.
manazéra

budovanie a rozvoj liderstva simultanne s aktivnym rozvojom
projektového timu

schopnost’ vidiet' a rozhodovat sa v ramci SirSich firemnych suvislosti
spoznanie manazérskych suvislosti a manazérskej dimenzie projektu
efektivne riadenie ¢asu na projekte — efektivne riadenie projektového
timu

zakladné predpoklady uspesného prezentovania projektov
osobnostny rozvoj seba a svojho projektového timu

6. Vyzvy pre uéastnikov:

rozvoj svojich projektovych timov, vychovavanie nastupcov a novych
projektovych manazérov

schopnost budovat prirodzenu autoritu a reSpekt

dokazat komunikovat naprie¢ celou firmou — od liniovych pracovnikov az po
TOP manazment

schopnost’ prinasat ludsky rozmer do projektov

Certifikacia: Akreditacia Ministerstva Skolstva SR,
COMM-PASS certifikat



6. Projektovy manazment RIADENIE RIZIK

1. Benefity:

schopnost’ pracovat v meniacom sa, rizikovom a neistom
prostredi projektov

ziskanie schopnosti riadenia projektovych rizik

spoznnie systém riadenia rizik — zodpovednosti za jednotlivé
druhy rizik

identifikacia, analyza a planovenie ako reagovat na riziko,
prenesenie zodpovednosti za rizika

monitorovanie a prehodnotenie rizik po¢as realizacie projektov

. Ciel — vysledok:

ziskanie schopnosti a poznanie metodoldgie pruzne reagovat na
riziko

osvojenie si klu€ovych technik, ako o€akavat problémy a zlyhania
a ziskat’ moznosti ich rieSenia, pred tym ako sa stanu naroénymi
ich riesit’

osvojenie si umenia progresivneho rozhodovania sa

ziskanie taktiky dynamického reagovania na vyvoj projektu a
dodrziavania jeho parametrov

. Predpoklady uc¢astnikov — spésobilosti:

zakladné skusenosti s riadenim projektov

zodpovednost za strategické projekty firmy

rozsiahle skusenosti ako €len timu, v pripade chybajucich skusenosti ako
projektovy manazér

potreba efektivne zvladat' rizikové a vysoko dynamické projektové prostredie

Rozsah workshopu: 2 x 2 dni

2. Cielova skupina:

projektovi manazéri so skusenostami s riadenim projektov
projektovi manazéri zodpovedni za klu€ové a strategické
firemné projekty

pracovnici s manazérskou zodpovednostou

. Ziskané kompetencie, spésobilosti:

zakladné chapanie rizika na projektoch, integrovanie systému
riadenia rizik do projek. manazmentu

schopnost identifikovat' a vyhodnocovat riziko, osvojenie si
nastrojov analyzovania rizika

schopnost implementovat riadenie rizik do prace projektového
timu

nastavovanie zodpovednosti a akénych planov riadenia rizik
schopnost kvalifikovat a kvantifikovat projektoveé rizika
schopnost’ prezentovat a komunikovat’ projektoveé rizika kfu€ovym
stakeholdrom projektu a TOP manazmentu

6. Vyzvy pre uc€astnikov:

efektivne riadenie rizika

nezlaknut sa rizika, ale ani ho nepodcenit
schopnost predvidat’ a eliminovat riziko
riziko a proaktivny pristup pri jeho riadeni

Certifikacia: COMM-PASS certifikat



7. Projektovy manazment RIADENIE ZMENY

1. Benefity:

pochopenie zakladnych nastrojov, principov a spdsobu riadenia
zmien na projekte

zvySenie akceptacie zmeny, ktoru prinasaju projekty
prezentovanie zmeny ako pozitivneho prinosu projektu
eliminovanie negativnych dopadov a strachu zo zmien

vy&Sia uspesnost projektov prostrednictvom aktivneho riadenia
zmien

3. Ciel' — vysledok:

efektivne riadenie zmeny na projekte, ziskanie schopnosti
definovat potreby zmeny

efektivne riadenie a vySSia akceptacia zmeny dosahovane;j
projektom

spoznanie zakladnych nastrojov a principov riadenia zmien na
projektoch

pochopenie komplexnosti riadenia zmien vo svete projektov
lepSia komunikacia zmien do okolia projektu a podpora vyssej
uspesnosti projektov

. Predpoklady uc¢astnikov — spésobilosti:

zakladné skusenosti s riadenim projektov

zodpovednost za strategické projekty firmy

rozsiahle skusenosti ako €len timu, v pripade chybajucich skusenosti ako
projektovy manazér

potreba efektivne zvladat' rizikové a vysoko dynamické projektové prostredie

Rozsah workshopu: 2 x 2 dni

2. Cielova skupina:

priami pracovnici a technicki pracovnici dotknuti projektami
nizSi manazéri prichadzajuci do kontaktu s projektami
¢lenovia projektovych timov, za¢inajuci projektovi manazéri
uzivatelia vysledkov projektov, liniovi manazéri, od ktorych sa
oCakava rieSenie uloh projektovo

pracovnici spolupracujuci na projektoch realizovanymi
externymi dodavatelmi

. Ziskané kompetencie, sposobilosti:

chapanie podstaty a existencie zmeny na projektoch
identifikovat, vyhodnocovat a rozhodovat' sa pri dopadoch zmien
osvojenie si nastrojov a postupov riadenia zmeny na projekte
schopnost implementovat riadenie zmien do prace projektového
timu

zodpovednosti a akénéh plany riadenia zmien

prezentovanie a komunikacia projektové zmeny klu€¢ovym
stakeholdrom projektu a TOP manazmentu

6. Vyzvy pre uc€astnikov:

efektivne riadenie zmeny, nezlaknut sa zmien, ale ani ich
nepodcenit’

schopnost’ predvidat’ a eliminovat dopady projektovych zmien
zmeny a proaktivny pristup pri ich riadeni

Certifikacia: COMM-PASS certifikat
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